MAMSEL iLAC SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

1 Ocak- 31 Arahk 2025

FAALIYET RAPORU



GENEL BILGILER:

01/01/2025 — 31/12/2025 hesap donemine ait faaliyet raporudur.

Merkez Adresi: Kusbakisi Caddesi No:37 Altunizade, Uskiidar-Istanbul

263272/0 - Istanbul Ticaret Odasi

Vergi Dairesi ve No: Anadolu Kurumlar Vergi No- 6110047126

Tletisim bilgileri: Tel (216) 554 05 84, Faks (0216) 554 05 88

Internet Sitesi adresimiz: www.mamsel.com.tr

Faaliyet konusu:

Tim tibbi,ispengiyari,biyolojik,zirai ve veterinerlige ait ila¢g ve miistahzarlarla bunlara ait
hammaddeleri,her ¢esit kimyasal maddeler,her ¢esit gida maddelerinin istihsali,
islenmesi,ihracat ve ithalati,alimi,satimi,her ¢esit sthhi ve tibbi alet ve aygit,parfiimeri ve
eczane levazimati toptan ticareti,iiretimi,dis alimi ve dis satimi ve ecza depoculugu, Kendi
ihtiyact ve yukaridaki yazili amaglar gerceklestirmek amaciyla gerekebilecek hertiirlii taginir
ve tasinmaz mallar1 satin almak,insaat ettirmek kiralamak, kiraya vermek bunlar {izerinde
ipotek vesair ayni haklar tesis etmek.Giristigi is ve yikiimliliiklerin geregi olarak veya
alacaklarin1 teminata baglamak icin baskalarina ait menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde
ipotek tesis etmek ve tescil ettirmek,gerektiginde bu ipotekleri fekketmek,bunlar tizerinde her
tiirlii haklar iktisap etmek ve anas6zlesmesinde yazili olan diger isler.

Meslek Grubu : 8 — Ilag ve Tibbi Cihaz

Ana Sozlesme Tescil Tarihi : 05.03.1990

Ticaret Odasina Kayit Tarihi : 05.03.1990

Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar: imtiyazl ortaklik payimiz
bulunmamaktadir.



Sermaye yapisi: 31.12.2025 31.12.2024

Adi Soyadi Pay Yiizdesi Pay Tutar Pay Yiizdesi Pay Tutar
SELCUK ECZA HOLDING AS. 99,3050998% 24.826.274,96 99,3050998% 24.826.274,96
MUSTAFA SONAY GURGEN 0,2500000% 62.500,00 0,2500000% 62.500,00
Y.NURDAN GURGEN 0,0500000% 12.500,00 0,0500000% 12.500,00
NEZAHAT KELESOGLU - - 0,1740000% 43.500,00
EMINE SULLU 0,0117500% 2.937,50 0,0117500% 2.937,50
AHMET TOKYUREK 0,0117500% 2.937,50 0,0117500% 2.937,50
KUBRA KULAHCI 0,0117500% 2.937,50 0,0117500% 2.937,50
AYSE GUZEY 0,0117500% 2.937,50 0,0117500% 2.937,50
SEYDE DOGAN - - 0,0078333% 1.958,33
MAHIR BALIKCI 0,0026111% 652,78 0,0026111% 652,78
AHMET BALIKCI 0,0026112% 652,8 0,0026112% 652,8
SERIFE KUCUKGENCAY 0,0026111% 652,78 0,0026111% 652,78
MUSTAFA GONUL 0,0078334% 1.958,35 0,0078334% 1.958,35
NEZAHAT ELIBOL 0,0078333% 1.958,33 0,0078333% 1.958,33
MEHMET ZiYA GONUL 0,0078333% 1.958,33 0,0078333% 1.958,33
MEHMET SALIH GONUL 0,0078333% 1.958,33 0,0078333% 1.958,33
SADAN SAHIN 0,0058750% 1.468,75 0,0058750% 1.468,75
ALI ARICI 0,0058750% 1.468,75 0,0058750% 1.468,75
AHMET ARICI 0,0058750% 1.468,75 0,0058750% 1.468,75
BULENT ARICI 0,0058750% 1.468,75 0,0058750% 1.468,75
NURAN ARICI 0,0014688% 367,2 0,0014688% 367,2
OGUZHAN ARICI 0,0022031% 550,78 0,0022031% 550,78
EMIRHAN ARICI 0,0022031% 550,78 0,0022031% 550,78
SERIFE ARICI AYDOGAN 0,0058750% 1.468,75 0,0058750% 1.468,75
NACI ARICI 0,0058750% 1.468,75 0,0058750% 1.468,75
EGE POYRAZ ARICI 0,0058750% 1.468,75 0,0058750% 1.468,75
SERIFE DOKMECI 0,0117500% 2.937,50 0,0117500% 2.937,50
HATICE OZDOGAN 0,0047000% 1.175,00 0,0047000% 1.175,00
MUSTAFA KELES 0,0047000% 1.175,00 0,0047000% 1.175,00
AYSEGUL SEN 0,0058750% 1.468,75 0,0058750% 1.468,75
EYYUP MURAT KOCAK 0,0058750% 1.468,75 0,0058750% 1.468,75
SEYDE KAHRAMAN 0,0117500% 2.937,50 0,0117500% 2.937,50
MEHMET DARCIN 0,0117500% 2.937,50 0,0117500% 2.937,50
HASAN DARCIN 0,0117500% 2.937,50 0,0117500% 2.937,50
AYSE UCAL 0,0117500% 2.937,50 0,0117500% 2.937,50
NAZMIYE GURGEN 0,0348000% 8.700,00 -- --
NEVZAT KARPUZCU 0,0348000% 8.700,00 -- --
HULUSU KURTULUS KARPUZCU 0,0348000% 8.700,00 -- --
MUSTAFA KARPUZCU 0,0348000% 8.700,00 -- --
MEHMET KARPUZCU 0,0348000% 8.700,00 -- --
EKREM DOGAN 0,0026111% 652,78 - -
FATMA AKAY 0,0026111% 652,78 -- --
MUSTAFA DOGAN 0,0026111% 652,77 -- --
Toplam Odenmis Sermaye 100% 25.000.000,00 100% 25.000.000,00




Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorevleri:

Adi Soyadi Gorevi

MUSTAFA SONAY GURGEN Yo6netim Kurulu Bagkani
IBRAHIM HALUK OGUTCU Yonetim Kurulu Baskan Vekili
EMIN GONUL Yénetim Kurulu Uyesi

Calisan Sayist:

31.12.2025 tarihi itibariyle Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 51 kisi’dir
(31.12.2024: 59 Kisi).

YONETIM ORGANI UYELERIi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR:

01.01.-31.12.2025 hesap doneminde Yo6netim Kurulu tiyelerine briit 855.000 TL huzur hakki
odenmistir (01.01.-31.12.2024: 648.000).

SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER:
Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Yoktur.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:

Holding I¢ Kontrol sistemimize bagli olarak i¢ kontrol ile ilgili faaliyetlerimiz diizenli bir
sekilde devam etmektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

2025 yilinda Sahin Yeminli Mali Misavirlik Ltd. Sti. ile tam tasdik s6zlesmemiz
bulunmaktadir.



Sirket aleyhine acilan ve sirketin actigi; sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olas1 sonuclari hakkinda bilgiler:

31.12.2025 itibariyle Sirket aleyhine agilan ve sirketin finansal durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamakla birlikte, Sirket lehine ve aleyhine
acilmis ve devam etmekte olan dava ve icra takiplerinin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL)

Sirket tarafindan yiiriitiilen icra

takipleri 2 41.331 2 41.331
2 41.331 2 41.331
Sirket aleyhine ac¢ilan davalar 1 0 2 0
Sirket aleyhine agilan icralar 1 1.707 2 70.557
2 1.707 4 70.557

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya Kkararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Biit¢e hedeflerine ulasilmis, genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir.
Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel

kurula iliskin bilgiler: Yoktur.

Sirketin yi1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2025 yilinda bagis yapilmamaistir.



Iliskili taraflarla yapilan islemler:

a) iliskili taraflardan alacaklar:

Selguk Ecza Deposu Tic.ve San. A.S.
As Ecza Deposu Tic. A.S.
Aksel Ecza Deposu Tic.A.S.

Toplam

b) iliskili taraflara borclar:
Tez Trans Lojistik A.S.

Toplam

¢) Mal ve hizmet alimlari:

As Ecza Deposu Tic. A.S.

Selcuk Ecza Deposu Tic.ve San. A.S.
Selguk Ecza Holding A.S.

Tez Trans Lojistik A.S.
Aksel Ecza Deposu Tic.A.S.

Toplam

d) Mal ve hizmet satislari:

As Ecza Deposu Tic. A.S.

Selcuk Ecza Deposu Tic.ve San. A.S.
Aksel Ecza Deposu Tic.A.S.

Tez Trans Lojistik A.S.

Toplam

31.12.2025 31.12.2024
47.595.613 28.250.167
7.080.226 4.276.927
85.823 36.120
54.761.662 32.563.214
31.12.2025 31.12.2024
1.213.364 941.418
1.213.364 941.418

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

2.488.013 2.511.903
18.419.702 20.034.353
2.003.500 1.398.650
7.251.996 4.449.870
6.567 -
30.163.211 28.394.776

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

20.721.628 16.113.705
147.418.535 130.276.038
361.373 397.834
1.121.095 404.601
169.622.631 147.192.178




FINANSAL DURUM:

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarmma iliskin yonetim organmmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

2025 2024
Aktif toplami1 192.212.921 138.905.215
Toplam ylikiimliiliikler 37.718.945  20.193.285
Ozkaynaklar 154.493.975 118.711.930
Stirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari/(zarar) 36.532.022  22.238.090
Vergi gideri/geliri 9.961.994 6.204.431
Stirdiiriilen faaliyetler net donem kari/(zarar1) 26.570.028  16.033.659
Donem amortisman gideri 3.703.693 3.059.477

Karhhk

2025 yili Sirket’imiz acisindan dénem karinin olustugu bir yi1l olarak tamamlanmistir. 2025
yilin1 net donem karimiz 26.570.028 TL (2024 net donem kar1: 16.033.659 TL) olmustur.

Finansal Yapi

Ozsermayemiz 2025 yil sonu itibariyle 154.493.975 TL (2024: 118.711.930 TL) olup, aktif
biiytikligimiiz 192.212.921 TL’dir (2024: 138.905.215 TL). 31.12.2025 tarihi itibariyla kisa
vadeli banka borglar1 0 TL (2024: 2.054.311 TL), nakit ve nakit benzerleri ise 1.654.228 TL
(2024: 14.387.619 TL) olarak gergeklesmistir.

Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgi ve bor¢/6z kaynak orami ile sirket faaliyetlerinin sonuclar:
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2025 2024
Hasilat 276.494.068  230.537.524
Satiglarin maliyeti (-) -90.964.166 -78.345.159
Briit kar/(zarar) 185.529.902  152.192.365

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri,

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

Varsa sirketin finansal yapisin iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler,



Sirketin karliligr yiikselmektedir, Finansal yapisi yeterlidir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri.

Ortaklar, Genel Kurul’un kar dagitim politikasina gore hisseleri oraninda kar payi alirlar.
Bagh Sirket Raporu,

Mamsel ila¢ San.Ve Tic. A.S.’nin hakim ortag: ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile hakim
sirketin yonlendirmesi veya sadece onun ya da ona bagl bir sirketin yararina olacak neticeler
elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi, hakim sirketin ya
da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan herhangi bir 6nlem
olmadigi, 2025 yili iginde hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklar1 ile yapmis oldugu
tiim islemlerde, islemin yapildig1 anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak
stirdiirilmesini saglamak iizere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde
emsallerine uygun bir kars1 edim saglandigi, ayrica Mamsel Ilag San.Ve Tic. A.S.’nin hakim
ortag1 ve hakim ortagin bagl ortakliklar1 lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigr ve bu gercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasilmaistir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI:

Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag: risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aliymalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler: Yoktur.



DiGER HUSUSLAR:

Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili Kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar: Yoktur.

Bu rapor; Ticaret Bakanlig: tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak, vergi usul kanununa gore diizenlenmis mali
tablolardan hazirlanmis olup Sirketimizin 09.03.2026 tarih ve 2026/2 sayili Yonetim kurulu
karar1 ile onaylanmaigtir.

Istanbul, 09 Mart 2026

Mustafa Sonay Giirgen Ibrahim Haluk Ogiitcii
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Emip Goniil
Uye



